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Rok 2020 zaskoczyt nas wszystkich, wywrocit do gory nogami gospodarke i nieodwracalnie zmienit rzeczywistosc, jaka znalismy.

Wymusit rewizje dotychczasowych schematow myslenia i koniecznosc szybkiej adaptacji do zmieniajacych sie nieustannie warunkow.
COVID-19 zatrzymat nas w domach, zmienit nasz tryb pracy, ograniczyt bezposrednie relacje, ktére zawsze byty fundamentem dziatania
naszej organizacji. Przez kilka miesiecy rozpoczynalismy kazdy dzien od kryzysowych spotkan online, podczas ktorych nie tylko na biezaco
aktualizowaliSmy plany dziatania, ale takze dzielilismy sie trudnymi emocjami, troska o utrzymanie migjsc pracy i swoimi spostrzezeniami

dotyczacymi niestabilnej przysztosci.

Od poczatku powstania Coffeedesk dziataliSmy zgodnie ze swoja intuicjg, a ten ciezki czas pokazat, ze byt to dobry kierunek.

Dywersyfikacja dziatan i kanatow sprzedazy, ktéra bywata niejednokrotnie uznawana za rozpraszajaca dla biznesu, okazata sie nasza mocna
strona. Dzieki wielu obszarom naszej dziatalnosci udato nam sie osiggnac¢ w H1 2020 wyniki nie tylko zadowalajace, ale wrecz przekraczajace
nasze plany. Zamkniecie sektora HoReCa w czasie lockdownu zrekompensowalismy zintensyfikowana sprzedaza do innych e-commerce'ow,
jednoczesnie tez znaczaco zwiekszylisSmy sprzedaz we wiasnym e-commerce, dostarczajac energie i radosc¢ do jeszcze wiekszej liczby osob.
Pracownikow naszych kawiarni oddelegowalismy na pewien czas do pracy przy rosngcych w ogromnym tempie zamadwieniach online.
Zintensyfikowalismy akcje komercyjne, trafilismy do mndstwa nowych Klientdw, ktdrzy odcieci od miejsc pracy i ulubionych kawiarni
rozpoczeli przygode z kawa w swoich domach, a my poprzez edukacyjne filmy i artykuty stalismy sie ich przewodnikami w tej podrozy.

Kiedy przyszedt, zaplanowany dtugo przed pandemig, czas emisji akcji, mimo ostrzezen nie przetozylismy kampanii na czas bezpieczniejszy
pod wzgledem inwestycji. Wspdlnie z Wami zadziwilismy rynek tym, ze udato nam sie zakonczyc¢ zbidrke przed czasem. H1 zamknelismy
natomiast wzrostem przychodow o 41 proc., do ponad 33,2 min zt.

2020 zapamietamy jako rok trudny, peten strachu i niepewnosci, ale takze jako wspaniaty czas, w ktorym wzbogacilismy sie
0 523 Akcjonariuszy - 0sob, ktdore obdarzyty nas zaufaniem i podzielaja nasza pasje.
To fenomenalne doswiadczenie - cos, co jeszcze bardziej motywuje nas do osiggania celow!

Dziekujemy, ze w nas uwierzyliscie, dziekujemy, ze jestescie czesciag naszej podrozy. Wierze, ze przed nami jeszcze dtuga droga.

Witam na poktadzie!

tukasz
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541 inwestycji
podczas emisji akcji

523 nowych akcjonariuszy,
2 mln nowego kapitatu

-----------------
oooooooooooooooo
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------
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Wzrost sprzedazy

w kawiarniach o 17%

Czerwiec w kawiarniach Coffeedesk
z lepszym wynikiem w stosunku
do VI 2019

Wzrost przychodéw o
41% rok do roku

Przychody ze sprzedazy w H1 2020 w
Coffeedesk wyniosty ponad 9 690 500 zt,
czyli o 41% wiecej niz w H1 2019

66,90% wzrostu

zysku ze sprzedazy

Zysk brutto z H1 2020
w porownaniu do zysku brutto
w H12019

EBITDA w H1 2020
to ponad 1,6 min

Wzrost rentownosci w stosunku do
H1 2019 o ponad 1925 220 zt

Wzrost liczby
zaméwien o 41,4%

Ponad 70 tys. zrealizowanych
zamowien w H1 2020
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Finanse
w H1 2020

Wzrost sprzedazy przez internet spowodowany
lockdownem przetozyt sie na wzrost obrotow
zaréwno w sprzedazy B2C, jak i w sprzedazy B2B
do e-commerce w Polsce i Europie. Tym samym,
wptyw wahan w poziomach kursow walut zostat
zminimalizowany poprzez zwiekszong sprzedaz
eksportowa i sprzedaz w walucie Euro.

Odnotowane wzrosty pozwolity na
zrekompensowanie jednoczesnej utraty obrotow

w Showroomach, ktore pozostawaty zamkniete przez
czesc tego okresu oraz spadek sprzedazy

do segmentu HoReCa.

Optymalizacja | wprowadzenie zmian w strukturze
wydatkow w ostatnich 12 miesigcach przyczynity sie
takze do znacznego wzrostu rentownosci mimo
prowadzonych stale inwestycji.

Przychody ze sprzedazy 12 461 318,74 18 260 215,08 5 798 896,34 46,54%
- B2C 3532 525,86 6 520 215,40 2987 689,54 84,58%
- B2B 8 148 608,87 11 210 483,69 3061 874,82 37,58%
- Showroomy 780 184,01 529 515,99 -250 668,02 -32,13%
Zysk brutto ze sprzedazy 3855 628,25 5 819 522,40 1963 894,15 50,94%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu oraz saldo

pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych 4 071348,86 4749 097,12 677 748,26 16,65%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej -215 720,61 1070 425,28 1286 145,89

EBITDA -119 991,41 1312 197,43 1432 188,84




Finanse
w H1 2020

Znaczna optymalizacja kosztow

| restrukturyzacja wydatkow spowodowaty
uksztattowanie sie wskaznika EBITDA na
poziomie 4,21% w pierwszej potowie roku.

Na wieksza rentownosc pozytywny wptyw miaty
rowniez takie czynniki jak przejscie w tryb pracy
zdalnej i redukcja kosztow wynikajgcych

Z Wyjazdow stuzbowych.

Postanowilismy zachowac czesc tych dobrych
praktyk rowniez po zakonczeniu obostrzen
zwigzanych z COVID-19.

G € &K

Przychody ze sprzedazy 23 557 248,93 33 247 811,24 9 690 562,31 41,14%
- B2C 6 951 466,22 11 499 975,87 4 548 509,65 65,43%
- B2B 15166 078,53 20 467 241,49 5301162,96 34,95%
- Showroomy 1439 704,18 1280 593,88 -159 110,30 -11,05%
Zysk brutto ze sprzedazy 7 450 590,42 12 434 761,36 4984 170,94 66,90%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu oraz saldo

pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych 7 898 176,49 11155 776,11 3257 599,62 41,24%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej -4477 586,07 1278 985,25 1726 571,32

EBITDA -260 361,16 1664 863,37 1925 224,53




Finanse
w H1 2020

Zdecydowanie poprawilismy takze wskazniki rotacji
Mmagazynowej. Jest to wynikiem m.in. skupienia na
brandach strategicznych, selektywnych delistingow, a
takze zmian w strategii asortymentowe;.

Jednoczesnie zoptymalizowalismy powierzchnie
mMagazynowa. Z sukcesem wprowadzilismy nowe
kategorie produktow naturalnych, napojow
roslinnych i poszerzylismy portfolio herbat.

Zmniejszylismy takze poziom zadtuzenia
krotkoterminowego pozyskiwanego z bankow bez
znaczacego wptywu na ptynnosc finansowa,

ktora byta bardzo dobra w trakcie catego potrocza.
Wykorzystalismy mozliwosci prolongat terminow
ptatnosci naleznosci z tytutu podatkow, ktore pojawity
sie w zwigzku z pandemia.

Aktywa

- Zapasy 8 427 448,58 8907 057,78 479 609,20 5,69%
- Naleznosci krotkoterminowe 227195779 2948 133,58 676 175,79 29,76%
Pasywa

- Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 9 535 422,65 9 332 344,04 -203 078,61 -2,13%
-- Dtugoterminowe 192 475,00 52 070,00 -140 405,00 -72,95%
-- Krétkoterminowe 9 342 947,65 9 280 274,04 -62 673,61 -0,67%
- Zobowigzania wobec dostawcow 2970 779,34 1951 674,89 -1 019 104,45 -34,30%
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22> Emisja akcji

Na przetomie maja i czerwca przeprowadzilismy oferte w
ramach equity crowdfunding, z sukcesem plasujgc cata
emisje nowych akcji w All Good S.A. Pozyskany w ten
sposob kapitat to ponad 2 min ztotych, przy stosunkowo
niskich kosztach emisji oraz 523 nowych akcjonariuszy
przy 541 inwestycjach.

Wielu inwestorow to nasi Klienci, dostawcy oraz pracownicy.

Najwyzsza pojedyncza inwestycja wyniosta ponad
100.000 ztotych.

Pozyskany kapitat pomoze nam utrzymac dotychczasowe
tempo rozwoju | pokryje czesc kosztow realizacji nasze]
strategii, w tym: wdrozenie nowej platformy e-commerce
B2C oraz wejscie na nowe rynki zagraniczne, wprowadzenie
modelu subskrypcji kawowej, otwarcie trzeciego
Showroomu Coffeedesk (wraz z konceptem szkoleniowym)
I rozwoj platformy B2B. Juz w H1 2020 rozpoczelismy prace
nad realizacjg w/w celow.

Realizacja planéw

Wdrozenie platformy e-commerce B2C i wejscie na nowe
rynki zagraniczne:

opracowalismy makiety UX modutow platformy eCommerce

I koncepcje Ul,

opracowalismy projekt rozbudowanego panelu uzytkownika i oceny kawy.

Otwarcie trzeciego Showroomu Coffeedesk:
przygotowalismy projekty Showroomu oraz sali szkoleniowej,
pozyskalismy niezbedne zezwolenia do rozpoczecia prac budowlanych.

Subskrypcja kawy:

przeprowadzilismy cupping i wybor ziaren,

wybralismy profile smakowe kaw, ktore beda dostepne w subskrypcji,
rozpoczelismy prace nad opakowaniami kaw.

o o 3
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zaakceptowalismy roczne sprawozdanie przygotowane przez
biegtego rewidenta i dokonalismy podziatu zyskow z dziatalnoscl.
Wszystkie informacje i szczegoty dotyczace podjetych uchwat
znajduja sie na stronie poswieconej Relacjom Inwestorskim.

Zmiany w Radzie Nadzorczej

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
powotalismy takze nowego cztonka Rady Nadzorczej, Krzysztofa Lisa.
Krzysztof Lis specjalizuje sie doradztwie strategicznym,

rozwoju | skalowaniu biznesu dla zarzadow i wtascicieli firm,

jest rowniez executive coachem i mentorem. Przez ponad 20 lat
kariery zawodowe] petnit funkcje menedzerskie wyzszego szczebla w
Polsce i Europie m.in. jako Head of Sales Europe w Toshiba Europe
CmbH, a takze w innych rolach w takich firmach jak Grant Thornton,
Allied Irish Bank czy Ernst & Young, zarzadzajgc organizacjami,
realizujac projekty i programy corporate in-house start-up,

new business development, corporate restructuring.

Powotanie Krzysztofa Lisa jest pierwszym krokiem do profesjonalizacji
Rady Nadzorcze].

W pierwszych tygodniach wrzesnia w miejsce obecnych cztonkow Rady

Nadzorczej, tj. Pauliny Gardzielik, Pawta Stawackiego i Patryka
t ukaszewskiego powotani zostana: Filip Fiedorow, Piotr Rybinski
I Piotr Rudzki.


http://coffeedesk.biz/relacje-inwestorskie
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Powiekszenie magazynu I
H1 2020 to takze przeniesienie | powiekszenie powierzchni magazynu ]
buforowego celem optymalizacji czasu obstugi zamowien \
oraz usprawnienia tancucha dostaw. \

Zmiana kuriera

RozpoczelisSmy takze proces zmiany obstugujacej nasze zamowienia firmy
kurierskiej, co pozwoli nam na optymalizacje pod wzgledem kosztowym
oraz poprawi jakosc obstugi naszych Klientow.

Zgodnie z zaplanowanym, dwuetapowym procesem zmiany operatora przesytek
od lipca dostawy zamowien dla naszych Klientow realizuje DHL.

Zmiany w obstudze przesytek zwrotnych, reklamacji oraz paczek zbiorczych
kawiarni zostang wdrozone w drugiej potowie roku.

2 XX I P
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B2C

ponad 70 tysiecy zaméwien w H1 2020,

wzrost liczby nowych Klientow w H1 2020 o 68,5% w stosunku do H1 2019,
wzrost wartosci sredniego koszyka o 17,8%,

wzrost konwersji w czerwcu o 6,2%,

wzbogacenie oferty o ponad 50 SKU napojow roslinnych,

36 tys. zt przekazalismy szpitalom na pomoc w walce z koronawirusem.

W pierwszym potroczu 2020 r. odnotowalismy wzrost liczby zamowien o 41,4% w stosunku do
roku ubiegtego. Pandemia przyczynita sie do zmiany procesu zakupowego, dzieki czemu
pozyskalismy nowych Klientow. Az 0 65% (do kwoty 11,5 min zi) r/r zwickszyliémy sprzedaz
kawy, herbat | sprzetu za posrednictwem naszego e-commerce.

Odnotowalismy takze duzo wieksze zainteresowanie produktami do zaparzania kawy

w domu. Z doskonatym przyjeciem spotkaty sie tez inne nowosci w ofercie, m.in. napoje roslinne
| nowe herbaty, poszerzylismy takze portfolio o produkty pierwszej potrzeby w czasie pandemii
(kategorie: EKO dom i BIO zywnosc).

Zakonczylismy rowniez program Coffee Profit. Nasi Klienci tgcznie zebrali 130 599 099 punktow,
najwieksza jednorazowo przyznana ilos¢ punktow to 62 080. Od 1 sierpnia do 30 wrzesnia
Klienci moga wymienic swoje Coffeepointy na nagrody.

> 2 V22



B2B

ponad 74% wzrostu rok do roku na portfolio produktow strategicznych,
wzrost sprzedazy do innych e-commerce'dw 0 109,52%,

petne wdrozenie zarzgdzania opartego na markach strategicznych,

sprzedaz wybranych produktow kluczowych marek (Hario, Aeropress, Baratza,
Fellow) wzrosta nawet o 180% w stosunku do 2019 roku.

W pierwszym potroczu 2020 r. odnotowalismy szczegolnie dynamiczny wzrost
sprzedazy w kilku krajach, m.in. w Danii czy Finlandii, przy jednoczesnym
umocnieniu naszej pozycji na rynku czeskim - jednym z pierwszych rynkow,
na ktory weszlismy. Skutkiem konsekwentnej pracy zespotu handlowego i
podpisania nowych uméw dystrybucyjnych osiggnelismy 64% wzrostu na
rynku czeskim.

Wchodzimy takze na nowe rynki, z ktorych szczegolne oczekiwania mamy co do
rynku chinskiego i ZEA.
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Przychody

Suma przychodu netto dla obu kawiarni tgcznie po ich otwarciu:

Maj:

191 761 zt

Chociaz kawiarnie nie byty jeszcze w petni czynne w maju,
to udato nam sie osiggnac 81% przychodu w porownaniu do wyniku
Z Maja ubiegtego roku.

Czerwiec:

325 505 zt
Mimo pandemii czerwcowy wynik przewyzszyt przychéd z ubiegtego roku o 17%.
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P P Pracownicy kawiarni zostali oddelegowani do zadan w innych dziatach
KaWI a r n I e firmy, co pozwolito nam na zachowanie ich stanowisk pracy:.
W °® W czerwcu zatrudniliSmy dodatkowo 4 osoby.
W a rszaWI e W zwigzku z pandemia zmagalismy sie z mniejsza liczlbbg gosci kawiarni, co
® udato nam sie skutecznie zrekompensowacC wzmozong praca na srednim
I W Ko*o b rzeg u rachunku, ktory w poczatkowym okresie po otwarciu wzrost o ponad 50%.

Nasz sukces zawdzieczamy takze sprzedazy produktow z potki - sprzedaz
Nnapojow i jedzenia dopiero w ostatnich tygodniach czerwca wrocita do
poziomu sprzed pandemii.

Podczas lockdownu Bajkowe, nasza kawiarnia w Kotobrzegu, byta
zamknieta przez 60 dni, natomiast warszawska Wilcza - przez 40 dni.

Kawiarnie w Warszawie otworzylismy z koncem kwietnia, zas Bajkowe
18 maja.

Czas zamkniecia wykorzystaliSmy maksymalnie efektywnie -
wykonalismy remont kawiarni na Wilczej, ktory byt pierwotnie
planowany na jesien 2020 r. oraz przeszkolilismy naszych
pracownikow.

W czasie lockdownu udato nam sie utrzymac zatrudnienie na takim
samym poziomie jak przed pandemig, tj. 21 oséb w dwaoch
lokalizacjach.
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Dziekujemy

SRS (GHC

www.coffeedesk.pl



